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Nyégéri Kozods Onkormanyzati Hivatal - Kockazat Kezelési Szabalyzat

Koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérél szolo
370/3011. (XII. 31.) Kormanyrendelet (a tovabbiakban: Bkr. ) 7. § (1)-(2)
bekezdései alapjan Nyoégéri Kézés Onkormanyzati Hivatal vezetdje (a
tovabbiakban: Jegyzd) koteles kockazatkezelési rendszer mukddtetni,
melynek teljesitése érdekében az alabbi eljarasrendet kell alkalmazni:

Jelen Szabélyzat - mint az integralt kockazatkezelési rendszert szabalyozd
dokumentum - hatalya kiterjed a Nyégéri Kézds Onkorméanyzati Hivatalra (a
tovabbiakban: a Hivatal) valamint a Thozza tartozd teleptilési
dnkormanyzatokra {a tovabbiakban: Onkormanyzat) és azok intézményeire, a
nemzetiségi énkormanyzatra, illetve az dnkormanyzatok azon Tarsulasaira,
amelynek munkaszervezeti feladataival a Hivatalt biztal meg, (a
tovabbiakban egytutt: a Szabalyzat hatalya ala tartozé allamhaztartasi
szervek). Személyi hatalya kiterjed a Szabalyzat hatalya ala tartozo
allamhaztartasi szervek altal foglalkoztatott koztisztviseldkre,
koézalkalmazottakra és egyéb munkavallalékra, illetve az Onkormanyzatok
Képvisel6-testiileteinek tagjaira (a tovabbiakban: Képviseld-testiilet).

A kockazatelemzés soran fel kell mérni, és meg kell allapitani a Szabalyzat
hatalya ala  tartozo allamhéaztartasi szervek  tevékenységében,
gazdalkodasaban rejlé  kockazatokat. A kockazatkezelés rendjének
kialakitasa soran meg kell hatarozni azon intézkedéseket és megtételiik
modjat, amelyek csdkkentik, illetve megsztintetik a kockazatokat.

A kockazatkezelés, mint modszer a vezetés gyakorlati eszkdze, a tervezés és
doéntéshozatal, a végrehajtas alapvetd része. A vezetdknek kilén figyelmet
kell forditani arra, hogy a kockazatkezelést minden folyamatba beépitsék, és
a Szabalyzat hatalya ala tartozoé allamhaztartasi szervek minden tagja
megértse a kockazatkezelés értékeét.

A kockazatkezelés egy komplex folyamat, amely a kockazatok azonositasaval
kezdédéen az elemzésen keresztlil a kockazatok folyamatos felligyeletéig
sokrétl tevékenységet olel at.

Kockazatkezelésl rendszeren a kockazatok tudatos, strukturalt elemzését, a
kockazatok hatasanak minimalizalasahoz kapcsolédo intézkedési terveket és
az azt miikodtetd szervezeti strukturat értjik.

Fontos figyelembe venni, hogy a kockazatkezelés els6sorban a Szabalyzat
hatalya ala tartozd szervezetek feladatellatasat tamogatéd belsé folyamat, és
nem a szervezeteken kiviili hatésagok igényeit szolgalja.

I.  ALTALANOS RESZ
1. A kockiazat fogalma
A Szabalyzat hatalya ala tartozd szervek gazdalkodasa tekintetében a
kockazat valamilyen esemény, tevékenység, vagy tevékenység elmulasztisa,

amely a jovében valoszintileg bekdvetkezik, és ha bekodvetkezik, akkor ennek
altalaban negativ, egyes esetekben viszont pozitiv hatasa van az adott
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szervezet céljainak elérésre. A negativ kockazatok eredhetnek abbdl, hogy a
hatranyos események bekovetkeznek, vagy abbdl, hogy a kedvezd
lehetéségeket nem realizdljak. A pozitiv kockazatok pedig, felismerésiik
esetén, lehet6séget nyujtanak a célok gyorsabb, hatékonyabb,
gazdasagosabb, eredményesebb elérésére.

1.1 A kockazat lehet egy esemény vagy kovetkezmény, amely lényegi
befolyassal van a szervezet célkittizéseire, vagy véletlenszeri esemeény,
hianyos ismeret vagy informacio.

1.2 A Szabalyzat hatalya ala tartozd szerveket ér6é kockazatok harom
nagyobb csoportba sorolhaték:

1.2.1. Eredendé kockazat, amely szabalytalansagok vagy a
megvalésitas soran felléepd hibak eléfordulasanak kockazata.

1.2.2. Ellend6rzési kockazat: az ezen hibakat vagy szabalytalansagokat
meg nem el6z6 illetve fel nem tard folyamatba be nem épitett
ellenérzési eljarasokbdl fakadoé kockazat.

1.2.3. Megmaradé kockazat: a kockazatokra adott valasz utan
fennmaradé kockéazat.

2. A kockazatkezelési folyamat szakaszai

2.1 A kockazatkezelés rendszerének célja, a Szabalyzat hatalya ala tartozé
allamhaztartasi szervek céljainak elérésével kapcsolatos kockazatok
azonositasa, elemzése, a megfeleld valaszok meghatarozasanak folyamata,
mely a kovetkezd szakaszokbol all:

a kockazati tényezdk azonositasa,

a kockazatok értékelése,

az elfogadhato kockazati szint meghatarozasa,

a kockazatokhoz kapcsolodd lehetséges reakciok azonositasa,

a kritikus tényezdk kezelésére kockazatkezelé javaslatok
megfogalmazasa,

2.1.6 a valaszintézkedés ,beépitése”, ¢és a kockazatkezelési
tevékenység folyamatanak felilvizsgalata.
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3. A kockiazatkezelésben részt vevok feladatai

3.1 Az eredményes kockazatkezelés érdekében a Szabalyzat hatalya ala
tartozo allamhaztartasi szervek altal foglalkoztatottaknak az alabbi feladatok
ellatasarol kell gondoskodni:

1.1 A szerv célkitlizéseinek elérése

1.2 Szabalyszertség, atlathatdésag (feladat, program, projekt szinten)
megvalositasa

1.3 Az iranyitas minéségének biztositasa

1.4 Egységes eljarasok alkalmazasa

1.5 Ellenérzési nyomvonal kialakitasa

1.6 Szabalytalansagok kezelésének szabalyozasa

3.
3.

3.
3.
3.
3.
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3.1.7 Vezetéi elszamoltathatésiag megvaldsitasa

3.1.8 Lirtékelési feladatok elvégzése

3.1.9 Munkafolyamatok nyomon kovetése

3.1.10 A Lkoltségvetés végrehajtasaért felelés vezetd feladatainak

egyértelml, vilagos meghatarozasa

3.1.11 A koltségvetés végrehajtasaért felelds szervezet egyes
munkatarsainak (személyre sz616) vilagos feladat meghatarozasa
(munkakori leirasok)

3.1.12 A funkciok teljes elkuldnitése dokumentalasa

3.1.13 Palyazati rendszerek mukddtetése (projekt kivalasztas,
értékelés, lebonyolitas, beszamolas sthb.)

1.14 A nem palyazatos tAmogatasok muikddtetése

1.15 A visszafizetési kotelezettség szabalyozasa

1.16 Rendszeres jelentések készitése

1.17 Informaciok, dokumentacick megérzése

1.18 Informatikai rendszerek mtikddtetése

1.19 Vezet61 beszamoltatas rendszerének kialakitasa

3
3
3
3
3
3

3.2 Ezen feladatok széles kér(i szakismeretet igényelnek, ezért csak a
Hivatal valamennyi koztisztviseldjének az egylUttmukodésével valosithatok
meg, melyrél a Jegyzd koteles gondoskodni.

4, A kockiazatok meghatarozasa és felmérése

4.1 A kockazatkezelésért felelésként, a Jegyzdének tamaszkodnia kell a
Hivatal valamennyi kéztisztviseldjére, illetve a kiilsé és a belsd ellen6drzés
ajanlasaira, javaslataira.

4.2 A kockazat azonositassal a megfelelé valaszlépések kialakithatok, igy a
kockazatok mérsékelhetdk.

4.3 Az Onkormanyzatok  képvisel6-testiileteinek  megbizatasanak
id6tartamara vonatkozd gazdasagi program, illetve a koltségvetési rendelet
végrehajtasat megakadalyozo tényezdk, kockazatok azonositasat kévetden a
kockazatok kiklisz6bélésére vonatkozd valasz/intézkedés meghatarozasa
szlkséges.

A folyamatosan biztositott és miikddé kockazatkezelés mellett a gazdasagi
programot megelézéen teljeskort, illetve az éves Lkéltségvetési rendelet
elfogadasat megelézéen feltilvizsgalt kockazatfelmérés sziikséges.

4.4 A valasztott intézkedés, kockazatkezelés hatasat is szlikséges felmérni, a
felmérés eredményét szlkséges Osszevetni az adott muvelettel,
tevékenységgel kapcsolatos eredetileg tervezett végeredménnyel.

4.5 A kiemelten nagy kockazatl tevékenységek esetében a Jegyz6 — a Hivatal
a kockazattal érintett Polgarmesterének folyamatos tajékoztatasa mellett -
intézkedik a legmagasabb kockazatti terdlet/tevékenység ellendrzésérdl,
folyamatos jelentést, beszamolot kér, helyszini vizsgalatot tart, vagy felkéri a
belsé ellendrzést vizsgalat elvégzésére.

4.6 A hatékony folyamatba épitett ellenérzés a legjobb eszkdz a kockazatok
kezelésére. A folyamatba épitett ellendrzés hatékonysagat tamogatja az
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cllenérzési nyomvonal kialakitasa. Az ellendrzési nyomvonal kiépitése
alapjan lehet a megfeleld kockazatelemzési tevekenységet ellatni.

4.7 A kockazatkezelést és a kockazatértékelést a Hivatal végzi a Jegyzd
vezetésével.

4.8 Az értékelt kockazatokat az tin. egyszertl kockazati rangsor alapjan:
4.8.1 magas kockazatok,
4.8.2 kizepes kockazatok
4.8.3 alacsony kockazatok kategoriaba kell besorolni.

5. Kockazati tiiréshatar

5.1 A folyamatgazdanak — a koéztisztviselék vagy a szakmai tanacsadok
ajanlasa szerint - minden egyes kockazati tényezd esetében meg kell
hataroznia azt a tolerancia szintet, tréshatart, amely azt mutatja, hogy az
adott kockazattal kell-e foglalkozni, ha igen, akkor milyen hatasa varhato,
vagy kiklszdbolésének, az elérheté eredményhez képest, magas koltsége
miatt tudomasul veszi-e létezését.

5.2 Altalanos eclvként - egyedi rendelkezés hianyaban — a kockazati
tliréképesség mértéke alapvetéen a lényegesség szamviteli elvének
figyelembevételével keril meghatarozasra. A kockazattal kiemelten kell
foglalkozni, ha annak hatasa az egyes mérlegsorokat 5 %-os mértékben, az
egyes kiemelt eldiranyzatokat 5 %-os mértékben modositja.

II. KOCKAZAT KEZELES

1. A célok meghatiarozasa

1.1 A kockazatkezelés soran fel kell mérni és meg kell hatarozni a Szabalyzat
hatalya ala tartozé allamhaztartasi szervek mukodési céljai, melyek az egyes
Onkormanyzatok gazdasagi programjaban, illetve a Hivatal Alapito
Okirataban, illetve valamennyi szervezet Szervezeti €s MGkodési
Szabalyzataban kertltnek megfogalmazasra.

1.2 Egyéb rendelkezés hianyaban altalanos tartalommal a Szabalyzat hatalya
ala tartozo allamhaztartasi szervek vonatkozasaban az alabbi célok:

1.2.1 a vagyoni eszkézok megdrzése,

1.2.2 projektek, beruhézasok sikeres megvalésitasa,

1.2.3 tevékenységei kordk folytonossaganak fenntartasa,
1.2.4 az alkalmazottak egészsége és biztonsaga,

1.2.5 térvényi, jogszabalyi kételezettségeknek vald megfelelés,
1.2.6 a kérnyezeti karosodasok megelézése.,
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2. A kockazatok kezelésének folyamata

2.1 A Szabalyzat hatalya ala tartozd allamhaztartasi szervek mukédésenek
alapvetd érdeke, hogy eclérje célkittizéseit, ennek érdekében végzett
tevékenysége, mukodése soran kiilénféle kockazatokkal szembestil.

2.2 A Képviselod-testiiletnek a Jegyzd kodzremiikodésével feladata az, hogy a
kockazatokra, amelyek lényegi befolyassal lehetnek a célkittizésekre, tudjon
valaszolni oly moddon, hogy lehetéség szerint clésegitse az eredeti célok
elérhetéségének, teljesitésének valdszintiségét, s ezzel egy idében
minimalisra cstkkentse az ezt veszélyeztetd tényezék bekdvetkeztének
esélyét, lehetséges hatasat.

2.3 A kockazatok elsédleges okai - egyltt vagy kilon-kulén — az alabbiak
lehetnek:

2.3.1 véletlenszer( esemeények,

2.3.2 hianyos ismeret vagy informacid,

2.3.3 ellenérzés hidanya és/vagy az ellenérzések gyengesége a
szervezetben.

2.4 A kockazatkezelés allando, ciklikus folyamat, amely az alabbi 1épéseket
tartalmazza:
2.4.1 a kockazatok felmérése,
2.4.2 a kockazat azonositdsa €s az azonositasra alkalmas keretek
meghatarozasa,
2.4.3 a kockazatok értékelése,
2.4.4 az elfogadhatd kockazati szint meghatiarozasa (szervezet vagy
vezetés szamara),
2.4.5 a kockazatokhoz kapcsolodé lehetséges reakciok azonositasa,
2.4.6 a kockazatokra adhaté valaszok megvaldsithatdsaganak
mérlegelése, meggydzddés a  tervezett valaszintézkedések
hatékonysagarél, gazdasagossagarol,
2.4.7 a valaszintézkedés “beépitése” és a kialakitott keret rendszeres
feltilvizsgalata.

III. A KOCKAZATOK FELMERESE
1. A kockazatfelmérés célja

1.1 A kockazatfelmérés célja a kockdzatok megallapitisa és jelentdségiik
szerinti sorba allitasa annak alapjan, hogy mekkora az egyes kockazatok
bekdvetkezési valdszinlisége, és azok milyen hatassal birnak amennyiben
felmeriilnek.

1.2 Az Onkorméanyzatok az Onkorméanyzati valasztasokat kéveté 6 honapon
beldl elfogadott gazdasagi programban hatarozzak meg a révid és kdzéptavu
prioritasokat, célkitizéseket és feladatterveket.
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1.3 Az Onkorméanyzat képviselé-testillet altal jovahagyott éves
munkatervének elkészitését atfogd kockazatfelméréssel kell osszekdtni, a
feladatokat egy idében kell végrehajtani.

2. A kockidzat azonositisa és az azonositasra alkalmas modszerek
meghatarozasa

2.1 A kockazat azonositds célja annak megallapitiasa, hogy melyek a
Szabalyzat hatalya ala tartozé szervek célkitlizéseit veszélyeztetd (6
kockazatok.

2.2 Az azonositas meghatarozo eleme a tevékenység jellege. A kockéazatok
azonositasat a Jegyz6 végzi.

2.3 Eltér6 rendelkezés  hianyaban a  kockazatok  azonositasa
kockazatvizsgalattal torténik, melynek soran a Hivatal a Jegyzd iranyitasaval
felméri az Onkormanyzatok és a Tarsulas, valamint a Hivatal Osszes
tevékenységének kapcsolatat a 6 célkitiizésekkel és meghatarozzak a
kapcsolodé kockazatokat.

2.4 Az egyes szervek tevékenységére hato Lkockazati kategoriakat e
Szabalyzat 1. melléklete tartalmazza. Ezen kockézati kategdridk alapjan kell
elvégezni az Onkormanyzatok vonatkozasaban a gazdasagi program
elkészitésekor, és a Hivatal vonatkozasaban a koncepcié elékészitésekor a
kockazatok azonositasat. Az Onkormanyzatok tekintetében az azonositott
kockazatok feliilvizsgalatat a kéltségvetés el6készitésekor biztositani kell.

2.5 Az 1. mellékletben talalhaté kockazati csoportok kezeléi, azaz a

folyamatgazdak:

2.5.1 kiulsé kockazatok: Polgarmester, Jegyz6, (a tovabbiakban:

Vezetok)

2.5.2 pénzugyi kockazatok: Jegyzd, Jegyzé altal a pénzlgyl
gazdalkodasi feladatokra kijelolt kdztisztviseld

2.5.3 tevékenység kockazatok: Jegyz6, Jegyz6 altal a kockazattal érin-
tett feladatra kijel6lt koztisztviseld

2.5.4 emberi ertforras kockazatok: Jegyzo, Jegyzé altal munkatigyi fe-
ladatokra kijel6lt koztisztviseld

2.6 A Hivatal a kockézatazonositas soran a kockazatvizsgalat modszerét
alkalmazza.

2.7 E Szabéalyzat 1. fliggeléke tartalmazza az egyes Onkormanyzatok és a
Hivatal kockazatfelmérése soran alkalmazandd kiemelt kockazatu
tertileteket.

2.8 A Hivatal éves kockazatlelmérésének adatlapjat e Szabalyzat 2. fliggeléke
tartalmazza.
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3. A csalas és a korrupcio

3.1 A Vezetéknek kiemelt figyelmet kell forditani a sulyosabb

szabalytalansagok (csalas illetve a korrupcid), mint kiemelt kockéazatok
kezelésére.

3.2 A csalas és a korrupcidé magas prioritast kockazati tényezd, mert azokat
a szandékosan, tudatosan, tébbnyire valamilyen elény sajat részre valo
megszerzése céljabol kovetik el. E kockazatoknal a kockazatkezelés soran a
megeldzésre, a megakadalyozasra kell fektetni a hangstlyt. A csalds és
korrupcié melyrdél a Blintetd Toérvénykdnyvrdl szolo 2012. évi C. térvény
(tovabbiakban: Btk.) és a szabalysértésekroél, a szabalysértési eljarasrol és a
szabalysértési nyilvantartasi rendszerrél szélé 2012, évi II. térvény
rendelkezik.

3.3 A szandékos szabalytalansagok kérébe tartozik:

a) a csalas,

b) a sikkasztas,

c) a partnerrel, Ugyféllel valo dsszejatszas,

d) a megvesztegetés,

e) a szandékosan szabalytalan kifizetés,

f) a nyilvantartasok tudatosan meghamisitott vezetése.

3.4 A szandékosan elkdvetett szabalytalansagok bekdvetkezéséhez a
kovetkezd harom feltétel egytlittes meglétének kell fennallnia:

3.4.1 a lehetéségnek, amely adodhat a kiilsé koértilményekbdl is, de
alapvetéen a szervezeti tényezdkre, a vezetés nem megfeleld
szabalyozo és szankcionalé gyakorlatara vezethetd vissza,

3.4.2 a hozzaallasnak, ami a feladatot ellaté munkatars (beosztott,
vezetd) tudatos magatartasabdl fakad, és

3.4.3 a ,kényszernck”, ami azt jelenti, hogy a feladatot ellaté tudatosan
kihasznalja a lehetdséget, és alkati tulajdonsagai és/vagy egyéni,
csaladi problémai (féképp anyagi) miatt, szandékosan kdveti el a
szabalytalansagot.

Amennyiben mindharom feltétel egyuttesen fennall, akkor nagy a
valészinlisége annak, hogy a munkatars szandékos szabalytalansagot kovet
el.

3.5 Torvényt vagy jogszabalyt sérté magatartas bekovetkezésének eldteltétele,
hogy torvény vagy jogszabaly pontosan irja eld a kovetelményeket, és az
azokat nem teljesité magatartast, cselekményt mindsitse szabalytalansagnak
(szabalysértésnek).

3.6 A Hivatali dolgozok altal elkévetett szabalytalansag miatti szankcionalas

modjanak megvalasztasanal, a Jegyzének a tdrvények mérlegelési jogot
biztositanak. A sulyosabb szabalytalansagok (bUncselekmények illetve
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szabalysértések) esetében a toérvényi eldirdasok nem teszik lehetévé a
mérlegelést. A térvények arra kotelezi a Vezetdket, hogy blncselekmény
gyanUjara utalo tevékenység esetén tegye meg a blnteto feljelentést.

3.7 A Vezetok kiemelt koételessége a szabalytalansagok kezelésén bellil, a
csalas és a korrupcié bekdvetkezésének megakadalyozasa. Ezért fel kell
mérnie, hogy a Szabalyzat hatalya ala tartozo allamhéaztartasi szervek
feladatstrukturajabol addéddéan mennyire kitett a csalas és korrupcid
veszélyének, és melyek azok a tényezdk, amelyek hatasanak mérséklésével
képes csdkkenteni a csalas és korrupcié bekdvetkezését.

3.8 A Hivatalon beltili korrupcié féképpen az allampolgarckkal valéd
kapcsolatok (kifizetés, Dbefizetés), az Onkormanyzatoknal, illetve a
Tarsulasnal a koéztulajdon kezelése (ingatlan, pénz, eszkdz, {orras,
informacio) teriletén kdvetkezik be.

IV. KOCKAZATOK ERTEKELESE, MINOSITESE
1. Kockazati reakcidok

1.1 A feltart kockazatokra négy alapvetd kockazatkezelési stratégia, azaz
valaszlépés lehetséges. A valaszlépés alkalmazasat megeldézdéen a Hivatalnak
a kockazati reakcié hatasat meg kell mérni. A felmérésnek lehetdség szerint
gazdasagi adatokon kell alapulnia.

1.2 A kockazatokra adott valaszintézkedések, vagyis a kockazatkezelés
eszkdzei az aldbbiak lehetnek:

1.2.1 A kockazat atharitasa
1.2.1.1 Biztositds, biztosithatd kockézatok atharitasa, akkor kell

alkalmazni, ha ez mindsil a legoptimalisabb
kockazatkezelési intézkedésnek €s meglétét
torvény/jogszabaly vagy szerzddéses kotelezettség irja eld. A
biztosithatdsag feltételei:

a) véletlen-varatlan események

b) szamossiag, homogenitas

c) egyértelm( leirhatésag
Megosztas, vagyis kockazati kdzosség létrehozasa
Kiszervezés, kockazatos tevékenység elvégeztetése kulsd
szakértdvel.

=
N O
—
W N

1.2.2 A kockazat elviselése, elfogadasa (a valaszintézkedés aranytalanul
nagy koltségei miatt)

A kockazat elviselése, clfogadasa esetén a Vezetés ddnthet Ggy, hogy

nem tesz intézkedéseket a kockazat csékkentésére, mert

a) a szervezel kialakult mukodési rendjében az adott kockazat
hatasanak kik{iszéhdlése vagy csdkkentése tobbe keriilne, mint a
kockazatos tevékenységhdl szarmazd lehetséges kar, vagy
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b) a kockazatkezelés személyi, technikai akadalyokba, idé-, illetve
anyagi korlatba ttkdézik.

Amennyiben a Vezetés az elfogadas mellett dont, akkor is célszerti
kidolgozni egy tervet a kockdzati tényezé bekodvetkezési hatasainak
kezelésére. A kockazatok rendszeres Ujraértékelése soran azonban a
nem kezelt kockazatokat is tijra kell értékelni.

Amennyiben a szervezet kialakult miikddési rendje oly médon kertilt
kialakitasra, hogy a napi mikddés soran minden beavatkozas nélkil
automatikusan kertilnek a felmertlé kockazatok kezelésre, akkor
nincs sziikség kiilén beavatkozasra. Eléfordulhat tovabba az is, hogy a
kockazat azonositasra kerililt, de nincs lehetéség annak kezelésére
technikai akadaly, idékorlat vagy anyagi korlat miatt.

1.2.3 A kockazat kezelése (célja a kockazatok elfogadhatd szintre vald
csokkentése)

A legtobb kockazat esetében alkalmazhaté moédszer, amelynek a célja
altalaban, a kialakitott modszerek, technikdk és eszkdzdk
alkalmazasaval, a kockazatelemzés eredménye alapjan megfogalmazott
kockazati kitettség csOkkentése, a menedzsment &altal tudatosan
vallalhaté kockazati kitettség (ttiréshataron beltili) szintjére. Iranyulhat
a kockazat bekoOvetkezési valdszinliségének befolyasolasara, hogy az
adott kockazat be se kovetkezzen (pl. lobbizas a szabalyozd
befolyasolasara), a kockazat bekovetkezésének lehetdségére vald
felkészlilésre (a varhatd hatas mértékének meghatarozasa), azon
kereszttll a reagald képesség novelésére, illetve a kockazatok
hatasanak mérséklésére.

A kontrollok altalanos céljaik alapjan lehetnek:

a) nem kivant koévetkezménnyel jard kockazat realizalodasanak
lehetéségét  korlatozd  megelézéd  kontrollok  (a  feladatok
szétvalasztasa vagy egyes tevékenységek ellatasara csak
meghatarozott személyek felhatalmazasa),

b} realizalodott, nem kivant kockazat kévetkezményeit helyrehozd
korrekciés kontrollok (kisegité megoldast nyUjtanak a kar vagy
veszteség csOkkentésére alternativ lehetéségek felmutatasaval),

c) egy meghatarozott kovetkezmény elérését biztositd, iranymutato
kontrollok, (altalaban egy tevékenység vagy tevékenységcsoport
konkrét, kévetendd I[épéseit, idébeni Utemezéstiket tartalmazé
eljarasrendek, eléirasok vagy vezetéi utasitasok),

d) a nem kivant események bekovetkezése okait feltaré kontrollok,
(amelyek utdlagos jelleglik miatt, a jovobeni hasonldé hianyossagok
ismeétlédésének megakadalyozasara alkalmasak).
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1.2.4 A kockazatos tevékenység befejezése, megszUntetése ami
azonban az allami tevékenységek (folyamatok) megsziintetésének,
adtharitasanak jogszabalyi korlatai miatt nem, vagy csak kivételes
esetekben, alkalmazhatdé. Lehetséges ez a megoldas viszont az
Onkormaéanyzatok énként vallalt feladatainal.

Alapvetéen a kockazati események bekdvetkezésének kivédését, illetve
a gyors felfedezését szolgald ecljarasokat foglalja magaban. Akkor
alkalmazandé, ha az adott kockazati tényezd gyakran kévetkezik be, és
bekdvetkezése esetén a hatéasa jelentds.

A kockazatkezelési akcick célja csak kivételes esetekben (egyedi
lgyekben, pl. konkrét szerzddéses kapcsolatban) lehet a kockazat
teljes megszUntetése, ami azt jelenti, hogy az adott kockazat, a
megfeleld valaszlépés eredményeként, tdbbé nem fordul eld.

1.3 A kockazati valaszlépeseket a folyamatgazdaknak legalabb fél éven bellil
meg kell vizsgalni. A megtett intézkedések eredményérdl a Jegyzot irdashan
tajékoztatni kell.

2. A kockazatokra adhaté valaszok, kockizat-nyilvantartas

2.1 A Hivatal az azonositott kockazatok kezelése érdekében folyamatos
egyeztetést szervez, s ennek mdédja kiilsé szervezet bevonasaval targyalasok,
egycztetések lefolytatasa, illetve a Hivatalon beliil tartott vezetéi értekezletek.

2.2 A Jegyz6 az azonositott kockazatok kezelésével kapcsolatban ad-hoc
jelleggel muikods Kockazatelemzési és Modszertani Bizottsagot hozhat 1étre,
melynek feladatai:

2.2.1 a kockazatelemzési és kockazatkezelési stratégia jovahagyasa,

2.2.2 a kockazatkezeléssel kapcsolatos ecldterjesztések, jelentések
véleményezése,

2.2.3 a kockazatmenedzsment rendszer mikoddtetésével kapcsolatos
egyéb déntések elékészitése.

2.3 A Hivatal kialakitja sajatossagainak megfeleléen a kockazat-
nyilvantartast. A nyilvantartasnak tartalmaznia kell minden kockazatra
kiterjedden:
a) a bekdvetkezés valoszinliségét,
b) az esetleg felmertilé kar mértéket,
c) a kockazat kezelésére javasolt intézkedést,
d) a felelés munkatars nevét,
e) azt, hogy vannak-e olyan folyamatba épitett ellenérzések, eljarasok,
amelyek biztositjak, hogy a szervezet célkitlizései teljestiljenek,
f) illetve, ha a folyamatba épitett ecllendrzések, eljarasok nem
clegségesek, mit tesz a Hivatal az adott konkrét tertileten.

2.4 A kockazatkezelési eseteket a Jegyzd elemzi és szlikség esetén javaslatot
tesz az egyes tevékenységek szabalyozasanak korszertisitésére.
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3. Beépités és feliilvizsgalat

3.1 Az Onkormanyzatok és a Hivatal céljai hierarchikus rendszert alkotnak,
A kockazatkezelés alapvetd célja, hogy ez az dsszefUggésrendszer, €s az ezzel
kapesolatos feleldsség vilagossa valjék minden érintett szamara. A célok
szintjeivel parhuzamosan, annak megfeleléen a kockazatokért vald
felel6sségeket is delegalni kell a megfeleld szintekre. Ezaltal a
kockazatkezelés beéplil a mindennapi tevékenységek kozé, és nem elklilénult
- csak iddszakos - feladatta valik.

3.2 A kockazati kérnyezet allanddan valtozik, a kockazatkezelési folyamat
fontos tulajdonsaga a folyamatos és évente szervezett feltilvizsgalat, melynek
soran meg kell gy6z6dni arrdl, hogy a kockazati kérnyezete valtozott-e vagy
sem. A fellilvizsgalat megszervezéséért a Jegyzé altal megbizott koztisztviseld
felel, A fellilvizsgalat szervezése elétt attekinti az azonositott kockazatokat, s
ennek eredményéroél irasban tajékoztatja a Jegyzot.

4, A kockazatok és intézkedések nyilvantartasa

4.1 A feltart kockazatokrél, hibakrél szolé dokumentumok nyilvantartasa
fontos feladat. A nyilvantartast a rendes irattartdl elkdléniilten kell vezetni
ugy, hogy a kockazati nyilvintartasnak a rendes irattarbol kell szamot adni,
mig a nyilvantartasba kertlé dokumentumoknak az irattari szam/sorszam
azonositot kell adni.

4.2 A dokumentumoknak tartalmaznia kell minden kockazatra kiterjedden a
bekdvetkezés valdszinliségét, az esetleg felmertld kar mértékeét, a kockazat
kezelésére javasolt intézkedést, a felelés munkatars nevét.
A kockazatok nyilvantartasa a Jegyz6 altal megbizott személy feladata.

5.A kockazatkezelés idétartama
5.1 A kockazatkezelés tevékenységét a ddntés el6készitésnél, a koltségvetési
tervezés els6 szakaszaiban, azaz a koncepcid eclékészitésckor kell
megkezdeni.
5.2 A Kkoltségvetési év soran folyamatosan nyomon kell kdévetni a
folyamatokat. Evente fellil kell vizsgalni a megallapitasokat, illetve ellenérizni

a megtett intézkedések hatasait a kockazatok folyamatos valtozasaval.

5.3 A kockazati jelentési rendszer a vezetdi informacids rendszer része.

V. ZARO RENDELKEZES

1. Jelen Szabalyzat 2017. szeptember 29-én 1ép hatalyba, mellyel egy idében
a korabbi, hasonlé tartalmu Szabalyzat hatalyat veszti.
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2. A kockazatkezelést e Szabalyzat eldirdasai alapjan az Onkorményzati
valasztasokat kovetd gazdasagi program eldkeszitésekor kell elvégezni.
3. A Szabalyzat f{6bb iranyainak meghatarozasaért és a Szabalyzat

elkészitésért és végrehajtasaért a Jegyzoé a felelds.

Kelt: Ny6gér, 2017. szeptember 28.
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1. melléklet

Az egyes szervek tevékenységére hato kockazati kategoriak

| Az infrastruktira elégtelensé‘ge‘
| megakadalyozhatja a normalis mtkddést.

vagy _ hibaja

Kamatlab-valtozasok, arfolyam-valtozasok, inflacié negativ
-] hatassal lehetnek a tervekre.

| A jogszabalyok és egyéb szabalyok korlatozhatjak a kivant
‘| tevékenységek terjedelmét. A szabalyozasok nem megfeleld
| megkdtéseket tartalmazhatnak. Gyakran médosuld

-| jogszabalyok jogbizonytalansagot okozhatnak.

| tevékenységeknek.

A koérnyezetvédelmi megszoritasok a szervezet mukddési
tertiletén korlatot szabhatnak a lehetséges

Egy kormanyvaltas megvaltoztathatja a kitGzétt célokat.
| Egy szervezet tevékenysége magara vonhatja a politika
| érdeklédését vagy kivalthat politikai reakciot.

Piaci - -

- Versenyhelyzet kialakuldsa vagy szallitoi probléma negativ
| hatassal lehet a tervekre.

Tz, arviz vagy cgyéb clemi csapasok hatassal lehetnek a
| kivant  tevékenység  elvégzésének  képességére. A
| katasztrofavédelmi terv elégtelennek bizonyulhat.

;:_K‘i‘)ltis'cg‘véi:e;s’;; | A kivant tevékenység ellatasara nem clég a rendelkezésre
EICURPORRERE L e & ~|allé forras. A forrasok kezelése nem ellendrizhetd
s | kbzvetlentil.
Csalds vagy lopas | Eszkdzvesztés, A forrasok nem elegendéek a kivant
oo i e megelézd intézkedésre.

| Nem lehet a megfeleld biztositast megszerezni elfogadhato

Biztositasi

koltségen. A biztositas elmulasztasa.

Téke 'béfuhéiés:i- f

1 Nem megfelelé beruhazasi ddontések meghozatala.

Sajat lorrasbol
“torténd beruhazasi

A sajat bevételbél finanszirozott beruhazas
megvaldsitdsakor felmertild problémak (tdbbletforras
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| sziikségessége, id6beli csuszas, jogi ellentmondasok).

Felelosségvallalasi

.; A szervezetre masok cselekedete negativ hatast gyakorol,
| és a szervezet jogosult kartéritést kévetelni,

jai | Nem megfelelé stratégia kovetése. A stratégia elégtelen
] vagy pontatlan informaéciora éptil.

Elérhetetlen/megoldhatatlan célkittizésck. A célok csak
| részben valoésulnak meg.

| A déntéshozatalhoz nem megfelels informacic a
| szlikségesnél kevesebb ismeretre alapozott ddntést
| eredményez.

A nyilvanossagban kialakult rossz hirnév negativ hatast

| a kivant tevékenység terjedelmét.

fejthet ki. Példaul a kialakult rossz megitélés csdkkentheti

= Az atadhato kockéazatok megtartasa, illetve azok rossz aron

taorténd atadasa.

| fejlesztésének/lecserélésének  igénye. A technolégiai
| izemzavar megbénithatja a szervezet mikddését.

A hatékonysag megfartasa érdekében a technologia

| A megfelelé elézetes kockazatelemzés, hatastanulmany
| nélkGl készllt el a projekt-tervezet. A projektek nem
| teljestilnek a kdltségvetési vagy funkcionalis hatariddre.

Elmulasztott  Gjitasi lehetéségek. Uj megkdzelités
| alkalmazasa a kockazatok megfeleld elemzése nélkiil.

‘Személyzeti

| A hatékony mukdédést korlatozza, vagy teljesen
| ellehetetleniti a szikséges szamu, megfelelé képesitést
| személyi allomany hianya.

Egészség és
sbiztonsagi - -

| feladataikat.

Ha az alkalmazottak j6 kozérzetének igénye elkerdli a
figyelmet, a munkatarsak nem tudjak teljesiteni
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1. fuggelék

Az egyes Onkormanyzatokat érinté kiemelt kockazati csoportok

Kockazati tényezd

Kockazati tényezdk

csoportok

1.Szakmai A szakmai feladatellatast szabalyozé belsé
feladatellatassal Szabalyzatok, utasitasok nincsenek

kapcsolatos Osszhangban a stratégiai és a rdvid tava

kockazatok tervekkel

A szakmai feladatellatidsra vonatkozo belso
Szabalyzatokat, utasitasokat nem tartjak be
A szakmai feladatellatasra vonatkozo
jogszabalyi kovetelményeket nem tartjak be

2.Szabalyozashol és
annak valtozasabol
eredo kockazatok

Egyes folyamatok nem kertilnek pontos
szabalyozasra a belsé eljarasrendekben

A jogi szabalyozasi, politikai-gazdasagi stb.
kérnyezeti valtozasokat nem koévetik a belsd
szabalyozasok

Az 1j feladatokhoz, kérnyezeti valtozasokhoz
kapcsolodd  belsé  Szabalyzatok egyaltalan
nem készllnek el, csak hianyosan készililnek
el, vagy nem idoben készlinek el

A stratégiai és éves mukodési, illetve
koltségvetési  tervek Osszeallitasahoz nem
allnak rendelkezésre a tervezést befolyasolo
jogi és egyéb szabalyok

Az elére nem tervezheté jogi vagy belsé
szabalyozasi valtozasok eldre nem tervezhetd
hatasokkal jarnak

A szakmai és adminisztrativ feladatokat
befolyasold szabalyok tul bonyolultak

A szakmai é&s adminisztrativ feladatokat
befolyasolé jogi vagy belsé szabalyozasi
kérnyezet tul gyakran valtozik, folyamatos
bizonytalansagot eredményezve ezzel

Kulfoldi partnerek eltéré szabalyozasa, nem
megfelelé harmonizacid

Szabalyozas és gyakorlat ktilénbdzik

Eltéré jogszabaly-értelmezés és/vagy
alkalmazas az egyes intézményeknél
Feladatok idébeli Utemezése és

Osszehangolasa nem megleleld

Lassu a szabalyozas valtozasardl szolé
informacid atiitetése a gyakorlatba

Szakmai szervezetek véleménye nem
érvényestl jogszabalyok valtoztatasa soran
Szervezet nem idében érteslill a vonatkozd
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szakmai jogszabalyok teljes korérdl [/ azok
valtozasarol

Szakpolitikai stratégia kidolgozottsaga nem
megfelelé / pontatlan

Szakpolitikai stratégia gyakran valtozik

3.A koordinacios és
kommunikacios
rendszerekben rejlo
kockazatok

Az egyes szervezeti egységek  kozdtti
koordinacio és kommunikacié nem biztositott
A belsé kommunikaciés folyamatok nem
megfeleléen miikddnek

A munkatarsak nem = kommunikalnak
egymassal, nem mukodik a felilrdl lefelé,
illetve az alulrél felfelé t6rténd kommunikacio
A munkatarsak nincsenek tisztdban a kifelé
torténé kommunikalas szabalyaival

Negativ  sajtévisszhang vagy a  pozitiv
kommunikacié lehetdsége nincs megfeleléen
kezelve

PR, tajékoztatasra vonatkozo jogszabalyokat,
szervezeti arculati elemeket nem ismerik vagy
hasznaljak eldirasszeriien

4. Kiilso
szervezetekkel valé
egyiittmiukodésben

rejlé kockazatok

szakmai és
ellatasahoz
informacidkat a
bocsatjak idében

A tervezéshez, illetve a
adminisztrativ feladatok
szlikséges adatokat,
partnerek nem
rendelkezésre

A partner szervezetektsl
adatszolgaltatas hianyos,
nem megalapozott

A partner szervezetekkel
kommunikacio nem megfeleld

érkezé
nem megbizhaté,

folytatott

5.
Szervezetek/partnerek
valtozasabol eredé
kockazatok

A partner szervezetek eldre nem lathatd
valtozasai negativan befolyasoljak a szakmai
vagy adminisztrativ feladatok ellatasat

A partner szervezetek valtozasairdl nem
értestil idében a szervezet, ami negativ
kovetkezményekkel jar a szakmai vagy

adminisztrativ feladatok ellatasara

6. Tervezésbol,
pénziigyi és egyéb
eroforrasok
rendelkezésre
allasabol eredo
kockazatok

A stratégiai és révidtavu feladattervek, illetve
a koltségvetési tervek nincsenek 6sszhangban
a jogi szabalyozasi eldirdsokkal, a tulajdonosi
elvarasokkal, a célkitlizésekkel

A stratégiai és rovidtavu feladattervek, illetve
a koltségvetési tervek nem térnek ki a terv
végrehajtasahoz szlikséges eréforrasokra

A stratégiai és révidtava feladattervek, illetve
a koltségvetési tervek nem szamolnak a tervek
végrehajtdsat akadalyozd kockazatokkal, a
koltségvetési terv nem tartalmaz tartalékokat
A feladatok, erdforrasok és kapacitasok
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valtozasat a tervezésnél nem veszik figyelembe
A koéltségvetési forrasok esctleges
cstkkenését, az elére nem lathatdo pénzligyi
krizisek bekdvetkezésének Ilehetdségét nem
veszik figyelembe a tervezés soran

Az arfolyamvaltozasok lehetséges kockazatai,
az inflacids varakozasock nem kerilnek
figyelembevételre a tervezés soran

A  szakmai é€s adminisztrativ feladatok
ellatasanak eréforras szukséglete (pénzlgyi,
fizikai, egyéb) nem biztositott, vagy nem a
megfelelé mennyiségben és mindségben
biztositott

Napi kifizetésekhez nem a megfelelé soron all
rendelkezésre a forras

Forrasok nem allnak rendelkezésre a kifizetés
idépontjaban

A likviditasi eldrejelzés nem megfeleld (késik,
pontatlan)

A Dbetervezett kotelezettségvallalas nem
valésul meg

Tervezés soran az input adatok megfeleld
tervezése nem lehetséges

7. Az iranyitasi, a
belsé
kontrollrendszerben és
a belso ellenorzésben
rejlé kockazatok

A szervezet vezet6i nincsenek tisztdban a
stratégiai és révid tava célokkal

A szervezet vezetdi nem motivaltak

A szervezet vezetéi nem mutatnak etikus
magatartast munkajuk soran

A tervezést, muikddést, beszamolast, stb.
befolyasolé  tulajdonosi  ddntések  nem
szllettek meg, vagy a szervezet tagjai szamara
nem ismertek

A belsd kontrollrendszer egyes elemei (pl.
kontrolltevékenység, monitoring, stb.)
hianyoznak a szervezetnél, vagy nem
megfeleléen mtikddnek

A korabbi ellendrzések soran tett javaslatokat
a vezetdség nem hajtotta végre vagy az
intézkedések nem hatékonyak

Egyes folyamatokat hosszabb ideje nem
ellenériztek

Egyes folyamatokra vonatkozdéan a korabbi
ellenérzések sulyos hibakat tartak fel

A projektek elérehaladasat gatldo tényezdkrol
az informacié késve vagy nem jut el az
intézkedésre alkalmas szintre

Rendhagyd ligyek nagy szama/komplexitasa
miatt nehéz a nyomon kévetés

Jelentéstételi hatariddk elmulasztasa
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= Kulsé szolgaltaté altali ellen6rzés
megszervezése, leszerzdédés audit céggel
késedelmes

= Jelentések  hianyosan, késve  kertilnek
Osszeallitasra

= Jelentéstételi, adatszolgaltatasi kotelezettség
hataridejét nem tartjak be

« EMIR adatok jévahagyasa késedelmes

= Szakmai tapasztalat hidnya a munkatarsak
kdrében

» Biztositékok meglétének ellenérzése nem
kelléen alapos / elmarad

* A helyszini ellenérzésen feltart problémak
nyomon kévetése nem megfeleld

» Helyszini ellendérzés indokolatlanul két le
kapacitasokat

= Dokumentum alapu és helyszini ellendrzések
lebonyolitasa elmarad

* Dokumentum alapu és helyszini ellendrzések
lebonyolitasa nem kelléen részletes / alapos

* A  helyszini ellendrzések koordinalasa az
ellendrzést végzok kozott nem megfeleld

x  Soron kivilli helyszini ellenérzés veszélyezteti
az ellendrzési terv betartasat

»  Helyszini ellenérzések kockazatelemzése nem

megfelelé

» A helyszini ellenérzés nem tarja fel az igazi
problémakat

= A helyszini ellen6rzésen feltart problémak
nyomonkovetése /visszacsatolasa nem
megfelelé

= Nem vagy nem megfeleléen ellenérzik a
koézbeszerzesi kitelezetiséget

= Az cllenérzésen feltart problémak nyomon
kovetése nem megfeleld

»  Szabalytalansagkezelés eljarasrendje nincs /

hianyos

» Szabalytalansagkezelés nem megfeleld

» Szabalytalansagok nyilvantartasa nem
teljeskor(, szabalytalansagok felvitele
késedelmes

» Szabalytalansagi eljaras nem meglelel6

v  Szabalytalansagokat nem idében tarjak fel, az
eljaras elhuzodik

* Csak EU-s / hazai ellendrzd szervek tarjak fel
a szabalytalansagot

= A szabalytalansag tényének megallapitasa és
annak kezelése, szankcionalasa nem egységes

» Valds szabalytalansagi gyanu eljards nélkul
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zarul

Koveteléskezelés eredménytelen / ethuizodik
Minéségileg kifogasolhato tervek mtiszaki és
idébeli nehézségeket okoznak a végrehajtas
SOran

Mérnék munkaja nem megfelel6é szinvonal(
Formalis kontrollok lassitjak a folyamatot

A tervezés elhuzdédik, a hidnyzé engedélyeket
nem szerzik be vagy hosszu idét vesz igénybe
Projekt végrehajtasahoz szlkséges forrasok
nem  allnak rendelkezésre iddében @ és
O0sszegben

Nem elég részletes vagy pontatlan muiszaki
tervek koltségtullépéshez vezetnek
Kozbeszerzési ajanlati dokumentacié nem
megfeleld mindségi

Kézbeszerzési eljaras elhtizédik

Megtamadjak a lefolytatott koézbeszerzési
eljarast

Korrupcio veszélye a kdozbeszerzésben
Kozbeszerzésre vonatkozd mindségbiztositasi
és szabalyossagi javaslatokat (EKKE) nem
veszik figyelembe

Szerzédéseket nem tartjak be

Vallalkozo6i szerzédések nem megfeleléek

8.Humaneréforras-
gazdalkodasban rejlo
kockazatok

A szakmai és adminisztrativ feladatok
ellatasara nem all rendelkezésre elegendd
munkaerd-kapacitas

A rendelkezésre all6 munkaeré nem
rendelkezik megfeleld végzettséggel és/vagy
szakmai tapasztalattal

Uj munkatarsak betanitdsiara nincs megfeleld
kapacitas, id6

A munkatarsak elkdtelezettsége, lojalitasa,
munkabiradsa, motivaltsaga nem megfelel

A szervezet munkatarsai nem azonosulnak a
szervezetl etikai szabalyokkal

A munkatarsak feladat- és felelésségi kére
nem kelléen részletes/meghatarozott, nem
megfeleléen elhatarolt, nem megfeleléen
kommunikalt

A munkatarsak, illetve a vezetdk-beosztottak
kozotti kommunikacio nem megfeleld

A vezetdék szakmai és etikai megitélése nem
megfelels

A munkaerd-felvételnek nem megfelelé a
gyakorlata, ezaltal nem biztositott a mindségi
munkaerd, megfeleld idében torténd
rendelkezésre allasa

20




Nyégéri Kozds Onkormanyzati Hivatal - Kockazat Kezelési Szabalyzat

A szervezet motivaciés és bérpolitikai nem
készliltek el, hianyosak, nem megfeleldek,
nem illeszkednek az aktualis szervezeti
célokhoz

A szervezetnél nincs kialakult képzési
rendszer vagy elavult, esetleg ,diszkriminativ”
(pl. folyamatosan csak bizonyos szervezeti
egységek / munkavallalok részestilnek
képzésben)

A szervezet nem rendelkezik
teljesitménymenedzsment rendszerrel vagy a
kialakitott rendszer nincs 0&sszhangban a
stratégiai és révid tavu célkittizésekkel

Magas fluktuaci6

Uj munkatarsak felvétele korlatozott
Munkatarsaknak nincs megfelelé kapacitasuk
a feladatok végrehajtasara

Szervezeti  bizonytalansag (pl.  varhato
atalakulas, megszlinés, miikédési tamogatas
hianya, stb.)

Szakérték (ktlsék értékeldk, klilsé
tanacsaddk)  kidzbeszereztetése — elhlizodo
folyamat

A munkavégzéshez szilikséges technikai /[
fizikai eréforrasok nem allnak megfeleléen
rendelkezésre

Osszeférhetetlenségi kévetelmények teljesitése
nehézségekbe litkdzik

9.A megbizhaté
gazdalkodast és a
pénzkezelést
befolyasolé
kockazatok

Az egyes szakmai vagy adminisztrativ
intézkedéseknek a kiadasokra gyakorolt
hatasat nem megleleléen mérik fel

Nem megfeleld a szervezet
likviditasmenedzsmentje

A szervezetnél nem kialakult vagy nem
megfeleld a kézbeszerzési rendszer

A pénzkezeléssel kapcsolatos jogi és belsd
szabalyozasi  eldirasok  betartdasa  nem
biztositott

A pénzkezeléssel Lkapcsolatos Dbiztonsagi
eléirasokat nem tartjak be

Az egyes szakmai, illetve adminisztrativ
folyamatok végrehajtasa soran nem
torekednek a koltségek minimalizalasara

A szervezet nem rendelkezik Lkontrolling,
illetve teljesitményértékelési rendszerrel

A szervezeti célok és az elért eredmények
értékelése rendszeres idokdzonként nem
torténik meg
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10.8Szamviteli

folyamatokkal
kapcsolatos
kockazatok

A szervezet nem rendelkezik megfeleld
szamviteli nyilvantartasi rendszerrel

A szervezet beszamoldsi rendszere nem
megbizhato

A  szervezet nem tesz idében eleget a
beszamolasi kdtelezettségeknek

A szervezet nem koveti folyamatosan nyomon
a konyvvezetéssel kapcsolatos jogi
szabalyozasi eldirasok valtozasait

A koényvvezetés informatikai tamogatottsaga
nem megoldott

11.Miik6désbél,
iizemeltetésbol eredd
kockazatok

A szervezet nem rendelkezik fizikai biztonsagi
tervekkel és eléirasokkal

A szervezet nem rendelkezik beruhazasi,
fejlesztési tervekkel, illetve a tervek nem
aktualizaltak, azok fehilvizsgalata nem
biztositott

A szervezeti vagyon, eszkdzdk megfeleld
mukddtetése és dllagmegdvasa nem biztositott
Az Uzemeltetési feladatoknak nincs felelése a
szervezeten bellil

A szervezeti vagyon, eszkdézdk megovasat
szolgalo biztonsagi eldirasok nem kertilnek
betartasra

12.Az iratkezeléssel,
irattarazassal
kapcsolatos
kockazatok

A szervezet mnem rendelkezik pontos,
naprakész  iratkezelési és  irattarozasi
rendszerrel

Az irattarozas fizikad, biztonsagi
koévetelményei nem megoldottak

A nyilvantartasi rendszerek nem megfeleléek,
nem naprakészek, vagy a hozzaférési korlatok
nem mukddnek

13.Informatikai
rendszerekkel,
valamint
adatkezeléssel és
adatvédelemmel
kapcsolatos
kockiazatok

A szervezet nem rendelkezik informatikai
stratégiai tervvel

A szervezet nem rendelkezik informatikai
biztonsagi és katasztrofa tervvel

A szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok
tamogatasara a szlikséges idéponthan nem 4ll
rendelkezésre informatikai alkalmazas

A szervezet  informatikai alkalmazasai
elavultak

A szervezet hardver ellatottsaga nem
megfeleld

Az informatikai alkalmazasok nem felelnek
meg a biztonsagossag kovetelményének

Az archivalasi rendszerek egyaltalan nem
vagy nem megfeleléen mukddnek

Egyes informatikai alkalmazasok nem
kompatibilisek mas, a szervezet altal
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alkalmazott informatikai rendszerekkel

» A szervezet adatkezelése és adatvédelme nem
felel meg a jogi és Dbelsé szabalyozasi
eléirasoknak
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2. figgelék

A Hivatal kiemelt kockazatu teriiletei

1. Emberi erdéforras, 1étszam kockazat

A kockazat felmérésekor mindsiteni kell a kovetkezdket:

A Hivatal megfelelé 1étszammal mukodik-e?

A létszam biztositja-e a hatékony feladatellatast?

Megoldott-e a helyettesités?

A dolgozok rendelkeznek-e a megfelelé szakmai képzettséggel?

A dolgozok rendelkeznek-e megfelelé szakmai tapasztalattal?
Biztositott-e a dolgozék tovabbképzése?

Mekkora a fluktuacié (vezetésben és alkalmazotti szinten
egyarant)?

Mekkora a dolgozék leterheltsége?

Szlikséges-e kilsé munkatarsat (tarsasagot) bevonni a
feladatellatasba (és milyen tertileten)?

VV YVVVVVY

2. Szervezeti kockazat

A szervezet Gsszeleltsége magas kockazatot jelent a feladatellatasban.
Kiemelt feladat a Hivatal és az Onkorményzati Intézmények
egyluttmikodésének, adatszolgaltatiasanak, informacié aramlasanak,
felelésségi rendjének fellilvizsgalata
A kockazat felméréskor mindsiteni kell a kovetkezdket:
> Hany koltségvetési szerv, illetve Onkorméanyzat gazdalkodasat
latja el a Hivatal?
» Hany koltségvetési szerv illetve Onkormanyzat gazdalkodasat
latja el egy tigyintézé?
¥ Jelent-e kockazatot f6ldrajzi széttagoltsag?
» Jelent-e kockazatot a belsd kapcsolatok atlathatatlansaga?
» Jelent-e kockazatot az informaciéaramlas milyensége, minésége,
hatékonysaga?

. Koltségvetési-pénzigyi kockazat

Folyamatos feltlvizsgalatot igényel a feladat ellatasi kételezettség
pénzligyi fedezetének megléte. Feladat az allami és helyben képzédo
bevételek figyelemmel kisérése, megfeleld intézkedések megtétele a
megfelelé szintl bevétel elérése érdekében.
A kockazat felméréskor mindsiteni kell a kévetkezdket:
» Forrashianyos-e az Onkorméanyzat?
» Van-e az Onkorméanyzatnak likviditasi problémaja?
» A forrasok mennyire alkalmasak a célkitlizések
végrehajtasara?
¥ A koltségvetés tervezése megfeleld, jogszabaly szerinti
modon térténik-e?
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> A koltségvetes eldterjesztése megfeleld részletezettségn,
megfelel-e az Aht., Amr rendelkezéseinek?

» Tapasztalhato-e talfinanszirozas?

» Tapasztalhato-e alulfinanszirozas?

» Tapasztalhatd-e aranytalansag a kiemelt eldiranyzatok
kozott?

» Melyik elbiranyzat teljesitése a legkockazatosabb?

» Melyik eléiranyzat teljesitése a legkevésbé hatékony?

» Eredményes-e a palyazati rendszer?

» Onkormanyzatok és koltségvetési szervek

eszkoOzellatottsaga, feladatellatdsa mindségbiztositas
szempontjabdl valo megfelelésége biztositott-e.

4. Vagyongazdalkodas kockazata

Kiemelt feladat a biztonsag, biztositds, vagyondrzési
kockazat felmérése. A kockazat felméréskor minésiteni kell:
> Leltarozasi feladatokat el tudjak-e végezni?
» Megfelelé vagyonnyilvantartas rendelkezésre all-e?
» A lopas lehetdsége fennall-e?
» Telephelyek, intézmények, épliletek 6rzése
biztositott-e?
» Van-e vagyonieclélés?
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Megismerési zaradék:
Alairasommal igazolom, hogy a Nydgéri Koézds Onkormanyzati Hivatal
Kockazatkezelési Szabalyzataban és a hozzatartozo dokumentumok eléirasait
megismertem (mellékletek, flggelékek], betartasat ram nézve kételezdének
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